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1. Паспорт программы образования 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Лицей №48» города Калуги 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основания для разработки 

Программы развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального,  

регионального, муниципального уровней, локальных 

нормативных актов ОО: 

 Конституция Российской Федерации; 

 Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 

2012 г.273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"; 

 Паспорт национального проекта «Образование», 

утвержденный          на заседании президиума Совета при 

Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года; 

 Федеральные проекты «Современная школа», «Успех 

каждого ребенка», «Цифровая образовательная среда»; 

 «Персонализированная модель образования», 

«Наставничество» национального проекта «Образование», 

утвержденные президиумом Совета при Президенте 

Российской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам (протокол от 24.12.2018 г. №16); 

 Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 

г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития РФ на период до 2024 года»; 

 Государственная программа Российской Федерации 

"Развитие образования", утвержденная постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. 

№ 1642 "Об утверждении государственной программы 

Российской                                  Федерации "Развитие образования"; 

 Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 

1726- р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей»; 

 Приказ Министерства труда и социальной защиты 

Российской Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н «Об 

утверждении профессионального стандарта «Педагог 

(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 

начального общего, основного общего, среднего общего 

образования) (воспитатель, учитель)»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 

30 марта 2013 г. № 286 «О формировании независимой 

системы оценки качества работы организаций, 

оказывающих социальные услуги»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 01 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении 

порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным 

программам»; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской 



Федерации от 23 августа 2017 г. № 816 «Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при 

реализации образовательных программ»; 

 Постановление Правительства РФ от 18 апреля 2016 г. № 

317 «О реализации Национальной технологической 

инициативы»; 

 Концепция проекта «ШКОЛА  МИНИСТЕРСТВА                    

ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»; 

 Государственная программа Калужской области «Развитие 

образования в Калужской области», утвержденная 

постановлением Правительства Калужской области от 

20.12.2013 №713. 4.2. Подпрограмма 2 "Развитие общего 

образования"; 

 Стратегия социально-экономического развития Калужской 

области до 2030 года, одобренная постановлением 

Правительства Калужской области от 29.06.2009 №250; 

 Муниципальная    программа     муниципального     

образования «Город Калуга» «Развитие образования в 

муниципальном образовании «Город Калуга», утвержденная 

постановлением Городской Управы города Калуги от 

29.11.2013 № 373-п; 

 Устав муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Лицей №48» города  Калуги. 

Цель  формирование согласованной, адекватной вызовам времени 
образовательной среды, которая будет  соответствовать перспективам 

развития лицея и в которой системно и целенаправленно будут связаны 

содержание образования на всех уровнях обучения, организация учебного 
процесса, психологическое сопровождение, предметно-пространственная 

среда посредством создания образовательных вертикалей и реализации 

модели «Школа Минпросвещения России». 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Определить уровень соответствия образовательной 

организации выраженности критериями показателям проекта 
«Школа Минпросвещения России» по результатам 

самодиагностики. 

2. Провести управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Совершенствовать управленческую деятельность команды 

МБОУ «Лицей №48» г. Калуги, направленную на создание 
условий (кадровых, научно-методических, методических, 

организационных,  информационных,  психолого- 

педагогических), обеспечивающих освоение обучающимися 

образовательных программ. 

4. Развивать личностный потенциал, профессиональную 
компетентность педагогов через систему непрерывного  

образования; распространение педагогического опыта. 

5. Модернизировать систему работы по повышению качества  

образования, развитию интеллектуальной культуры как основы 

для непрерывного образования. 

6. Преобразовать существующую систему предпрофильного и 
профильного образования в лицее в систему непрерывного 

инженерно-технологического, социально-экономического, 

гуманитарного и естественно-научного  образования от младшего 



школьника до ВУЗа   через урочную и внеурочную деятельность, 

систему дополнительного образования. 

7. Способствовать установлению равного доступа к 

полноценному образованию разным категориям обучающихся в 
соответствии с их способностями, индивидуальными 

склонностями и потребностями. 

8. Помогать учащимся осуществлять осознанный выбор 

профиля обучения на 3 уровне. 

9. Проводить модернизацию учебно-материальной базы 

образовательного процесса для успешной реализации 
образовательных программ и программы развития лицея. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Магистральное направление «Знание»: 

1.Конструирование технологической, экономической, 

гуманитарной и естественно-научной вертикали через урочную и 

внеурочную деятельность, систему дополнительного образования. 

2. Снижение доли выпускников 9 (11) классов, не получивших 

аттестаты об основном (среднем) общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 (11)  класса. 

3.Увеличение доли обучающихся, являющихся призерами и 

победителями муниципального, регионального этапа 

Всероссийской олимпиады школьников. 

4. Взаимодействие с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные 

учреждения), реализующие АООП. 

Магистральное направление «Здоровье»: 

1.Разработана единая  общешкольная программа 

здоровьесбережения, осуществляется её полноценная реализация. 

 

 2.Сохранение психологического здоровья и обеспечение 

полноценного психического и социального развития учащихся.  

 

Магистральное направление «Творчество»: 

1.Повышение уровня конкурсной активности и 

результативности обучающихся. 

2.Обеспечение работы детских творческих объединений, 

учитывающих инициативы и интересы обучающихся. 

3.Увеличение доли обучающихся, являющихся 

призерами и        победителями конкурсов, конференций 

муниципального, регионального, всероссийского 

этапа. 

 

Магистральное направление «Воспитание»: 

1.Организация воспитательной деятельности согласно 

Программе воспитания «Лицеист» и федеральному 

календарному             плану воспитательной работы 

2.Расширение спектра форм  активной образовательной 

деятельности, взаимодействия с родительской 

общественностью и социальными партнерами. 

3.Интеграция туристско- краеведческой деятельности в 



программу воспитания лицея. 

 

Магистральное направление «Профориентация»: 

1.Оптимизация работы сетевого взаимодействия, направленного на 

работу с ВУЗами, предприятиями, работу в лабораториях научно-

исследовательских институтов, совместная проектная деятельность. 

2. Создание условий для оказания психологической помощи 

учащимся в решении проблем профессионального 

самоопределения. 
 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»: 

1.Обновление компетенций педагогических кадров, создание 

механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и 

непрерывному профессиональному развитию. 

2.80% охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

3.Увеличение доли охвата учителей, для которых на основе 

диагностики профессиональных компетенций разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты. 

Ключевое условие «Школьный климат»: 

1.Содействие администрации и  педагогическому коллективу 

образовательного учреждения в создании социальной ситуации 

развития, соответствующей индивидуальности обучающихся и 

обеспечивающей психологические условия для развития личности 

обучающихся, педагогов, родителей. 
 

Ключевое условие «Образовательная среда»: 

 1. Интеграция научно–исследовательской  деятельности, 

культурно-спортивной жизни, социально значимых проектов лицея 

в образовательное пространство   города и области. 

 

Сведения о разработчиках Директор, заместители директора лицея, руководители 

методических объединений, творческие группы учителей по 

вертикалям, педагог-психолог. 

Период реализации Январь 2025г. – август 2028г. 

Сроки и этапы реализации 

Программы развития 

Первый этап (декабрь 2024 - август 2025 год) – аналитико-

проектировочный:  
-Проблемно-ориентированный анализ результатов 

самодиагностики;  

-определение способов и необходимых ресурсов для обеспечения 

высокого качества образования; 

-диагностика потребностей социума и сетевых партнеров; 

-подготовка необходимых локальных актов и подпрограмм. 

Второй этап (сентябрь 2025 – август 2028 гг.) – реализующий:  

- Реализация мероприятий плана действий Программы; 

- Реализация образовательных и воспитательных трендов лицея: 

«Образование через всю жизнь», «Важно быть здоровым», 

«Лицеист», «Путь  к профессии», внедрение действенных 

механизмов развития лицея; 

- Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития;  

- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

текущий анализ промежуточных результатов; 



-предъявление промежуточного опыта лицея; 

-трансляция сложившегося опыта. 

Третий этап (сентябрь 2028 – декабрь 2028 г) - аналитико-

обобщающий:  
-диагностика реализации основных программных мероприятий;  

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы;  

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий;  

- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 

развития лицея.  

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование программы осуществляется за счет средств: 

— средства федерального бюджета; 

— средства субъекта Российской Федерации; 

— доходы от развития системы платных образовательных услуг; 

— дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, 

добровольные пожертвования, гранты). 

Контроль реализации Контроль за исполнением программы осуществляется на уровне 

лицея  и на муниципальном уровне  управлением образования г. 

Калуги. 

Администрация лицея осуществляет постоянный контроль с 

ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом 

совете. Результаты контроля ежегодно представляются в отчете о 

самообследовании, публикуются на сайте лицея. 

 

  



2. Информационная справка об оо 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразователь

ное учреждение «Лицей №48» города Калуги 

(МБОУ «Лицей №48 г. Калуги.) 

Руководитель Зиновьева Галина Владимировна 

Адрес 

организации 

248017,г. Калуга, бульвар Моторостроителей , 

д. 16. 

Телефон, факс (4842) 511-323, (4842) 511-333 

Адрес 

электронной 

почты 

Kaluga48@bk.ru  

Учредитель 
Городская Управа городского округа « Город 

Калуга» 

Дата создания 1990 год 

Лицензия 

От 30.09.2014 г. №202 серия 40Л01 №0000859, 

Министерство образования и науки 

Калужской области. 

Свидетельство о 

государственной 

аккредитации 

От 08.05.2015 г. .№109 серия 40А01 №0000308 

Министерство образования и науки 

Калужской области. 

Сайт лицея https://liczej48kaluga-r40.gosweb.gosuslugi.ru/  
 

Сведения 

об обучающихся 

Количество обучающихся по уровням образования: 

Начальное общее образование: 505 

обучающихся. Основное общее образование: 

606 обучающихся. Среднее общее образование: 

117 обучающихся. 

Обучающихся с ОВЗ:   8 

обучающихся. Детей-инвалидов:    10 

обучающихся. 

Краткая 

характеристик

а 

организационн

о- 

педагогически

х условий 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Лицей 

№ 48» расположено  в локальном, удаленном от центра города 

микрорайоне Терепец. Спортивные,  культурные  учреждения 

дополнительного образования удалены от лицея, в связи с чем в 

строительстве образовательной системы мы ориентируемся в первую 

очередь на свои потенциальные возможности.  

Основным видом деятельности Лицея является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного 

общего и среднего общего образования. Также Лицей реализует 

образовательные программы дополнительного образования детей и 

взрослых. 

Материально-технические условия обеспечивают возможность 

достижения обучающимися результатов освоения образовательной 

программы. 

Осуществляется соблюдение санитарно-гигиенических норм 

образовательного процесса; санитарно-бытовых условий; 

пожарной и электробезопасности; требований охраны труда. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды – это 

официальный сайт лицея, школьная библиотека, компьютерный 

класс, электронный журнал ФГИС «Моя школа». 

Органы управления, действующие в лицее: директор, Методический 

совет, Педагогический совет, общее собрание работников, 

общешкольный родительский комитет. 

mailto:Kaluga48@bk.ru
https://liczej48kaluga-r40.gosweb.gosuslugi.ru/


Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса регламентируется режимом занятий, 

учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием 

занятий, локальными нормативными актами Школы. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е, 10 

классы – 34 недели, 9-е и 11-е классы – в соответствии с расписанием 

ГИА. Продолжительность уроков – 40 минут. 

Образовательная деятельность в осуществляется по пятидневной 

учебной неделе для 1–11-х классов. Занятия проводятся в одну 

смену.  

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество сотрудников школы – 68,  

педагогических работников–43, учителей-38, педагогов-психологов-

2, советники директора по воспитанию - 2,1 педагог-организатор, 1 

библиотекарь. 

 65% педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 27% 

педагогов -первую квалификационную категорию. 

5 педагогов награждены Почётной Грамотой Министерства 

образования и науки РФ, 2 педагога имеют звание «Почётный 

работник сферы образования (значок «Отличник народного 

просвещения»). 

В лицеее работают молодые специалисты–12 человек. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

 

1. Государственное автономное образовательное учреждение 

дополнительного профессионального образования Калужской области 

«Калужский государственный институт развития образования» 

2. Муниципальное бюджетное учреждение центр психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи «Стратегия» г. Калуги 

 

 

        

 

 
 

 

 

 

 

1. Молодежная биржа труда 

2. ГИБДД Московского 

3. ЖКО микрорайона Терепец 

4. ЦБ России 

5. КФ МГТУ им. Баумана 

6. КГУ им . К.Э. Циолковского 

7. Финансовый университет при  

Правительстве РФ 

8.  Музей истории космонавтики 

9.  Областной краеведческий музей 

10. ГЦРДиЮТ «Созвездие» 

 

 

 

 

 

 



 



3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной 

деятельности(критически
й показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 
исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 
нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 
возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 
показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  
и нескольких 

различных 

индивидуальных 
учебных планов 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 
классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 
учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

которых не ниже 
соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 
федеральных 

рабочих программ 

учебных 
предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

4 Обеспеченность Обеспечено 1 Магистральное Образовательный Не актуализирован  Применение электронного учета 



учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 
специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

учебниками в 

полном объеме 

направление 

«Знание» 

процесс перечень учебников 

и учебных пособий 
согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 
фондов. 

 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективного 
прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 
плана закупки учебников. 

Неэффективное 
распределение и 

использование 

финансовых 
ресурсов. 

 Разработка системы контроля 

использования финансовых 
ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 
учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 
объеме. 

 Изучение нормативной базы 
(федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 
учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 
организациями. 

 Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 
общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 
объеме. 

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 
перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение одного 
или более 

предметов 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  



реализуется не 

менее чем в 
одном классе в 

трех и более 

параллелях со 2 
по 9 класс 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 
формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 
промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 
команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 
периодичность 

текущего 

контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 
внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 
команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 
качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 
графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 
наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  



процедур размещен на 

официальном сайте 
школы) 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 
в учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 
получивших 

медаль «За 

особые успехи в 
учении», которые 

набрали по 

одному из 
предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 
результатов 

образовательная 

организация не 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 
предыдущего 

учебного года 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Не обеспечивается 

объективность 
процедур оценки 

качества 

образования, в том 
числе организации 

контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 
проведения 

оценочных 

процедур. 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 
оценочных процедур. 

 Организация  прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 
формирования объективной 

ВСОКО. 

 Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  
качестве подготовки 

обучающихся. 

 Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней 
незавивимой оценочной 

процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с 

результатами 
обучающихся,выстраивание 

системы работы по 

преодолению расхождения. 

Отсутствие единых 

требований к 

системе оценки 

образовательных 
достижений 

обучающихся. 

 Обеспечение разработки 
утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля 

успеваемости по каждому 
предмету, установление норм и 



порядка оценивания для каждой 

фоормы, внесение изменений 
/дополнений в локальные 

нормативные акты, 

регламенитирующие текущий 
контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 

Учителя не владеют 
технологией 

критериального 

оценивания. 

 Обеспечение изучения 

учителями технологии 
критериального оценивания, 

административный контроль 

внедрения/применения системы 
критериального оценивания. 

Учителя не владеют 

технологией 

разработки 
контрольных 

измерительных 

материалов, 
обеспечивающих 

объективную 

оценку 

образовательных 
достижений. 

 Обеспечение использования 
стандартизированных 

современных контрольных 

измерительных материалов при 
проведении процедур 

внутренней оценки. 

 Организация изучения и 

использования учителями 
универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 
результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур 
оценки качества 

образования,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 

 Обеспечение обучения учителей 

разработке надежных и 
валидных контрольных 

измерительных материалов, 

соответствующих требованиям 
ФГОС, развитие умения 

составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диагн
остической работы  и 

достаточного количества 

параллельных вариантов. 



 Организация работы 

методических объединений по 

разработке и формированию 
банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней 
экспертизы разработанных 

учителями контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия ошибок 
и некорректных формулировок. 

Недостаточное 

понимание 
педагогическими 

работниками 

значения 

объективной оценки 
учебных 

достижений, 

текущих и итоговых 
результатов 

освоения основной 

образовательной 

программы 
обучающимися. 

 Проведение обучающих 

семинаров с педагогическими 

работниками по преодолению 
рисков получения 

необъективных результатов. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогическим 
работникам по вопросам 

обеспечения объективной 

оценки качества подготовки 
обучающихся. 

 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной  

оценки качества подготовки 
обучающихся. 

 Организация обучения на 

курсах повышения 

квалификации по вопросам 
оценки качества подготовки 

обучающихся. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  
педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 

12 Отсутствие выпускников Наличие 0 Магистральное Функционировани Несформированная  Обеспечение контроля качества  



9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 
общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный 

год) 

выпускников 9 

класса, не 
получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании 

направление 

«Знание» 

е объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

система подготовки 

обучающихся к 
ОГЭ. 

используемых при проведении 

контрольных и проверочных 
работ измерительных 

материалов, включение в 

измерительные материалы 
заданий в формате ОГЭ, 

проферяющих знания и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 
требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 
основного  общего образования 

и элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 
(ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение тренинга 
по заполнению бланков ОГЭ. 

 Организация проведения в 

течение учебногогода 

тренировочных и 
диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ динамики 

результатов. 

 Прогнозирование результатов 

ОГЭ по предмету на основе 
итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, 
проведенных тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 

 Организация проведения 
групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий 

ОГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, 
консультаций по проблемным 

темам. 

 Организация индивидуальных 



консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 
процеду дефицитам. 

 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся,  
разработка индивидуального 

плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
выпускников по подготовке к 

ОГЭ. 

Недостаточно 
эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 
части обеспечения 

достижения 

планируемых 
результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 
образовательных программ для 

достижения запланированных 

результатов. 

 Обеспечение своевременного 

контроля качества реализации 
образовательных программ, 

принятие управленческих 

решений по коррекции и 
улучшению организации 

образовательной деятельности. 

 Формирование системы 

выявления, поддержки и 
развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 
самообразование и 

профессиональную ориентацию. 

 Осуществление анализа 

деятельности и результатов 
реализации образовательных 

программ и  коррекция 

организации образовательной 

деятельности. 

 Разработка стратегии 
обеспечения качества 

образовательной деятельности в 

общеобразовательной 



организации с привлечением 

участников образовательных 
отношений. 

 Внедрение практики 

формирования персональных 

задач развития в организации 
образовательной деятельности; 

организация своевременной 

разработки и реализации  

индивидуальных учебных 
планов, направленных на 

переодоление неуспешности. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

обеспечении 

эффективной 
подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 

 Внедрение методологий 
менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 

 Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения 

квалификации по 
совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в 

том числе на курсах по 
подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении государственной 
итоговой аттестации по 

образовательным программам 

основного общего образования. 

 Обеспечение освоения и 
применения  педагогическими 

работниками эффективных 



современных образовательных 

технологий, форм и методов 
обучения при подготовке к 

ОГЭ. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 
обучающихся к 

успешному 

завершению 
основного общего 

образования и 

получению 

аттестата об 
основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества 
образовательной деятельности 

на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 
деятельности. 

 Использование форм, 

технологий дифференциации, 

индивидуализации, 
профилизации в 

образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с 
возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 
потребностями. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 
успешного завершения 

основного общего образования 

и получения аттестата об 

основном общем образовании. 

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 
общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный 
год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 
аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 

ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  
используемых при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 
материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и умения, 
предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 
освоения основной 



образовательной программы 

среднего общего образования и 
элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 
(ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ЕГЭ по 

предмету,  проведение тренинга 

по заполнению бланков ЕГЭ. 

 Организация проведения в 
течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 
формате ЕГЭ, анализ динамики 

результатов. 

 Прогнозирование результатов 

ЕГЭ по предмету на основе 
итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, 

проведенных тренировочных и 
диагностических работ в 

формате ЕГЭ. 

 Организация проведения 

групповых консультаций по 
разбору формулировок заданий 

ЕГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ЕГЭ, 

консультаций по проблемным 
темам. 

 Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 
процеду дефицитам. 

 Организация контроля 

подготовки к ЕГЭ 

неуспевающих обучающихся,  
разработка индивидуального 

плана подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 



выпускников по подготовке к 

ЕГЭ. 

Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 
организацией в 

части обеспечения 

достижения 
планируемых 

результатов 

освоения 
образовательных 

программ.  

 Обеспечение  разработки, 
анализа и реализации 

образовательных программ для 

достижения запланированных 

результатов. 

 Обеспечение своевременного 
контроля качества реализации 

образовательных программ, 

принятие управленческих 
решений по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной деятельности. 

 Формирование системы 
выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 
самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную ориентацию. 

 Осуществление анализа 
деятельности и результатов 

реализации образовательных 

программ и  коррекция 
организации образовательной 

деятельности. 

 Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной деятельности в 
общеобразовательной 

организации с привлечением 

участников образовательных 
отношений. 

 Внедрение практики 

формирования персональных 

задач развития в организации 

образовательной деятельности; 
организация своевременной 

разработки и реализации  

индивидуальных учебных 
планов, направленных на 



переодоление неуспешности. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

обеспечении 

эффективной 
подготовки к ЕГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 

 Внедрение методологий 
менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 
подготовке к ЕГЭ. 

 Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения 

квалификации по 
совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в 

том числе на курсах по 
подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении государственной 
итоговой аттестации по 

образовательным программам 

среднего общего образования. 

 Обеспечение освоения и 
применения  педагогическими 

работниками эффективных 

современных образовательных 
технологий, форм и методов 

обучения при подготовке к ЕГЭ. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 
обучающихся к 

успешному 

 Обеспечение качества 
образовательной деятельности 

на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 
деятельности. 



завершению 

среднего общего 
образования и 

получению 

аттестата о среднем 
общем образовании.  

 Использование форм, 

технологий дифференциации, 

индивидуализации, 
профилизации в 

образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 
потребностями. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 
успешного завершения среднего 

общего образования и 

получения аттестата о среднем 
общем образовании. 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 
в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов 
еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

заключительном 

этапе 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

регионального 
этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 
участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 
включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  
одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 



олимпиаде 

школьников. 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 
подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 
участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 
стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  
этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 



компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 
обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма 
реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 
сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

  

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 
ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 
числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 
или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью по 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  



всем вопросам 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
частично 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 
руководителей в 

выполнении 

функций по 
управлению 

образовательной 

организацией, в том 
числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-
педагогической и 

технической 

помощи 
обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 
образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью посредством: - 

модернизации методической 

деятельности в образовательной 
организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах оказания 
психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организации 
адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 
педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 
общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 
психолого-

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 



педагогической и 

технической 
помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-
логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 
образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства 

и др.). 

 Привлечение узких 
специалистов из других 

образовательных организаций. 

21 Программно-

методическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразователь

ные программы и 
адаптированные 

дополнительные 

общеобразователь

ные программы 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 
информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том числе 
о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном 
сайте 

общеобразователь

ной организации с 

регулярно 
обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (в 

Обеспечено 

учебниками и 
учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательно

й организации 
административной 

функции контроля 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 
учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной 



соответствии с 

рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

за своевременным 

учебно-
дидактическим 

обеспечением 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 
комиссией 

вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места для 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразовательно

й организации 

административной 
функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 
коллективного 

пользования, 

 Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 
обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной 
подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 



автоматизированны

х рабочих мест (при 
наличии в 

общеобразовательно

й организации 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия 
ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО 
рабочих мест для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

25 Применение электронных 
образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 
инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 
прошли обучение  

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением 
педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 
воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 
профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

 Создание системы 
материального и 

нематериального 

стимулирования педагогических 



работников в части 

обучения и 
воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

работников для 

профессионального развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 
работников в части обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация систематического 

повышения квалификации 
педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 
профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 

методические, 
информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 
части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 
задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 
семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 
самообразования и т.д.); -

профилактика 



профессионального выгорания, 

готовности каждого 
педагогического работника к 

продуктивному решению новых 

педагогических задач; - 
методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 
дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 
условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, 
имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 
ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 
личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального обучения», 
профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные сообщества 
педагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям 

деятельности, территориальные 
предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 
педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, 
инновационными площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных 



результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения педагогических 
работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 
создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 



организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 
других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - организация 

участия педагогических 

работников во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 
педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 
муниципальных/краевых/федера

льных методических событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 
обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 
начальных 

классов 

обеспечены 
горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 
направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 
работы по 

противодействию 

и профилактике 
вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

30 Количество школьных Более 5 3 Магистральное Здоровьесберегаю   



просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 
средств 

мероприятий за 

учебный год 

направление 

«Здоровье» 

щая среда 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 
здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 
реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 
инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 
том числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 
спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 
родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 

 Обеспечение прохождения 



педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 
переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение 
квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированност

ь организационно-

управленческих 
компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 
спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 
СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 
культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 
организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их материально-
технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Созданный в 
общеобразовательно

й организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 
Всероссийский 

реестр школьных 

 Организация работы по 

включению школьного 
спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 



спортивных клубов. 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 
родителей к 

посещению 

школьных 
спортивных клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной 
работы с родителями 

(законными представителями) и 

обучающимися по привлечению 
к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 
посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 
области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 
постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 
(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 
мероприятиях на 

региональном и 

(или) 
всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  



Всероссийской федерации 

спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 
соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 
и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и 
(или) призеров на 

региональном и 

(или) 
всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 
Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 
привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников по 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 



подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 
технологией 

формирования и 

развития умений и 
навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 
формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 
информирование 

обучающихся об 

участии во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 
знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 
преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 



Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса ГТО.  

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 
привлечению 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников по 

подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 
технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 
необходимых для 

участия во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 
формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 
участию во 

 Привлечение специалистов из 
других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 



Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Недостаточное 
информирование 

обучающихся об 

участии во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 
знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 
Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 
преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 



спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 
развития умений и 

навыков, 

необходимых для 
участия во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 
необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Кадровый дефицит 
по подготовке 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для 
подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 
участии во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 
процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

40 Доля обучающихся, 77% и более 3 Магистральное Развитие талантов   



охваченных 

дополнительным 
образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически
й показатель) 

обучающихся направление 

«Творчество» 

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 
направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 
организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологических 

кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 
олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 
призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 
конференций 

 Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 
фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 
уровне  

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена 
система выявления 

и развития 

интеллектуальных и 
творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 
интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 
инженерно-

технической, 

изобретательской, 
творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 
описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), инженерно-
технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 
сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы  Внесение в положение об 



мотивации 

педагогических 
работников.  

оплате труда критиериев 

стимулирования педагогических 
работников за работу по 

выявленияю, сопровождению и 

развитию детской одаренности 

Наличие 
предметных 

дефицитов 

педагогов, 
недостаточных 

профессиональный 

уровень для 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 
(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 
предметных дефицитов; 

повышение профессионального 

уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 
разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального образования 
для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 
представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 
обучающихся к 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 



конкурсному 

движению. 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

 Разработка плана участия 
обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 
олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 
мероприятий. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 

результатов участия в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 
обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-
предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными 

обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки 



педагогических 

работников, 
реализующих 

программы 

внеурочной 
деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 
региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 
образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень 

организационно-

управленческих 
компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 

 Повышение квалификации 
заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения трудовой 

функции по 
администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 
организации в части 

организации  взаимодействия с 

организациями культуры и 
искусств, кванториумами, 

мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 

образовательные организациями 
и образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 

Недостаточная 
работа по 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 



формированию 

заинтересованности 
в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 
работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 
представителей) 

дополнительным 

общеобразовательным 
программам. 

Отсутствие 

разработанных 
образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 
всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной 

организации для обеспечения 
сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, информационно-

технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в 
том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 
искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 
региона, профессиональными 

образовательными 

организациями и 
образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 
дополнительному 

образованию детей в 

части организации 
сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работников по 
реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 
образовательных 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 



программ 

образовательная 
организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 
осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 
медицинских, 

физкультурно-

спортивных 
организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 
обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 
соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательно

й программе. 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 
СПО, вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 
мобильных кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 
организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 
деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 

 Определение образовательных 
организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы 
реализации программы на 

основании договора, 

заключенного между школой, и 
теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 
задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более 

объединений 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 
школьного театра 

Функционировани
е школьного 

1 Магистральное 
направление 

Школьные 
творческие 

  



театра «Творчество» объединения 

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционировани
е школьного 

музея 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционировани

е школьного хора 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 
школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 
творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 
воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 
том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника Да 1 Магистральное Организация   



директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
детскими общественными 

объединениями 

направление 

«Воспитание» 

воспитательной 

деятельности 

58 Взаимодействие 

образовательной 
организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей в 

процессе 

реализации 
рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

59 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 
школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 
школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 
туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 
команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 
как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 
занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-
краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 
кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 
привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 

 Использование услуг туристско-
экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, 
индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 
квалификации педагогических 

работников по вопросам 



организации краеведческой 

деятельности и школьного 
туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в части 
организации 

реализации 

программы 
краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в 

части организации реализации 
программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 
объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 
аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-
технического 

оснащения для 

реализации 
программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 
личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 
помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 
необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 
программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 
внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 
программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза качества 
школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 
поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 



познавательному туризму. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по 
модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ 
урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и 

школьному туризму; - 
организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 
организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 

 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 
краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной 

организации. 

61 Организация летних 
тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации Участие в проекте 1 Магистральное Ученическое   



проекта Орлята России 

(при реализации 
начального общего 

образования) 

направление 

«Воспитание» 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

66 Наличие 

представительств детских 
и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 
движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 
разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 
деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 
содействие в реализации 

профориентационных 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  



мероприятий 

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 
педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация
» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

76 Посещение 
обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

77 Посещение 
обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 
площадках 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Не обеспечивается 
посещение 

обучающимися 

профессиональных 
проб на 

региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-
ориентировочного знакомства: 

система пробных 

ознакомительных занятий в 
Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 
профессионального 

образования. 

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 



региональных площадках в 

виртуальном формате. 

 Поиск спонсоров, участие в 
грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 
региона на профессиональные 

пробы. 

Отсутствует план 

посещения 
обучающимися 

профессиональных 

проб на 
региональных 

площадках. 

 Включение профессиональных 

проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 
направление 

профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную 
приближенность к реальному 

производству. 

 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 
пробах на региональных 

площадках региона. 

Недостаточный 
уровень 

компетенций 

педагогов для 

проведения 
профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 
деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 

78 Посещение 
обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  
профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 
собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального сектора 



должностям служащих экономики с целью получения 

первой профессии 
одновременно с общим 

образованием. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации 

программы по воспитанию 
организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 
профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 
организаций высшего, среднего 

профессионального 

образования. 

Недостаточный 
уровень 

управленческих 

компетенций по 
организации 

профессионального 

обучения 
обучающихся в 

общеобразовательно

й организации. 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 
выполнению трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части 
организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 
общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 
и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность 
по основным программам 

профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 
регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 



современного рынка труда. 

 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 
профессиональном обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 

 Организация 
разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 
служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 
кадров к реализации данных 

программ. 

 Организация 

административного контроля за 
реализацией программ. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению 

по программам 
профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  



для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 
административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 
штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 
(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 
нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 
меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 
диагностикой 

профессиональных 

Не менее 80% 
учителей прошли 

диагностику 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

  



компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой) 

профессиональны

х компетенций 

Школьная 

команда» 

кадров. Система 

наставничества 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 
диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 
которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его 
заместителями, руководителями 

предметных методических 

объединений и педагогическими 

работниками, для которых 
необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 
профессиональные дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 
работников. 

 Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании 

ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 
административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 



мероприятий по формированию 

у педагога понимания своих 
образовательно-

профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа результатов 
диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 
методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 
компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 

профессионального стандарта 
"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и методичсеким 
сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 
работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 
административного контроля за 

организацией деятельности по 



выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 
реализации ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 
направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 
компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 
года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 
размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 

работников 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС 

региональных институтов 



последних года). развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 
проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 
обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов 
ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 
работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 
деятельности. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 
подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 
работников по программам 

повышения квалификации по 



инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 
педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля за 

организацией обучения 
педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 
квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 
изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 

работников и 
управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

Не менее 80%  

педагогических 
работников  

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  



квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 
по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессионального 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 
членов 

управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 
ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами управленческой 
команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 
оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 
профессиональной деятельности 

и/или диагностику 

профессиональных дефицитов 
на основании экспертной 

оценки практической 

(предметно-

методической/управленческой) 
деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 
профессионального образования 

региональных институтов 

развития 
образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода 
со стороны руководителя 

образовательной организации, 

проведение информационно-
разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 

 Формирование перспективного 



плана повышение 

квалификации членов 
управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Создание условий для обучения 
управленческих кадров в 

регулярном обучении по 

программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ. 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 
биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 
формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 
технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 
учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 
информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 
победителей и 

призеров 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  



конкурсов на 

всероссийском 
уровне 

команда» 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 
или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критичес
кий показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 
участие в социально-

психологическом 

тестировании на 
выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 
общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически
й показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

99 Наличие локальных актов 

по организации 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

101 Наличие в 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 
(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

102 Наличие в 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 
внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 
взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-

логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 
организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 
семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 



медицинскими учреждениями. 

103 Наличие в организации 
отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 
организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-
психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 
местом 

2 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 
обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 
находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 
одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 
каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

105 Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного пространства 
для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 

тематических 

пространств для 
обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 
релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 
индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

Наличие 

специальных 
тематических зон 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  



разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

107 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 
(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 
восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  

109 Профилактика 
девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 
психолого-

педагогическая 

программа и (или) 
комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 
поведения 

2 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 
образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 
использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критическ
ий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

111 Подключение 

образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

интернету(критический 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  



показатель) 

112 Предоставление 
безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

113 Использование 

федеральной 
государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 
основных 

общеобразовательных 

программ(критический 
показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 
работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 
«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 
платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 
обмену 

педагогическим 

опытом и активно 
используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

115 Оснащение 
образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 
соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 
вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

100% IT-
оборудования 

используется в 

образовательной 
деятельности в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

3 Ключевое 
условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  



обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

образовательном 

процессе 
оборудования, 

поставляемого в 

целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-
технической 

базой для 

внедрения ЦОС  

116 Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 
организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 
использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 
использовании 

информационной 

системы в 
управлении 

образовательной 

организацией 

организация 
обучения 

управленческой 

команды 
использованию 

информационной 

системы в 
управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 
управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 
организацией. 

Отсутствие 
финансирования 

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 
финансирования. 

117 Наличие в 

образовательной 

организации пространства 
для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 
среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

118 Функционирование 
школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 
функционирует 

школьный 

1 Ключевое 
условие 

«Образовательная 

Организация 
внутришкольного 

пространства 

  



библиотечный 

информационный 
центр   

среда» 

119 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 
образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательная 
среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

  

120 Сформированы 
коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 
Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 
предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  

121 Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  



 

4.Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

 

Администрация МБОУ «Лицей № 48» г. Калуги провела самодиагностику по методике ФГБНУ «Институт управления образованием 

Российской академии образования» (далее–ФГБНУ«ИУОРАО») на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта 

«Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное 

состояние МБОУ «Лицей № 48» г. Калуги как высокий уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (184 балла за тест).  

Высокий уровень в проекте «Школа Минпросвещения России» предполагает обеспечение обязательных минимальных, повышенных и высоких 

требований к условиям образовательной деятельности, организации образовательного процесса и качеству его результатов.  

 

Магистральное направление/ключевое условие Баллы Баллы Высокого уровня Результат 

Магистральное направление «Знание» 41 40-53 Высокий уровень 

Магистральное направление «Здоровье» 20 20-22 Высокий уровень 

Магистральное направление «Творчество» 26 25-29 Высокий уровень 

Магистральное направление «Воспитание» 20 20-22 Высокий уровень 

Магистральное направление «Профориентация» 12 12-14 Высокий уровень 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 28 28-32 Высокий уровень 

Ключевое условие «Образовательная среда» 19 16-19 Высокий уровень 

Ключевое условие «Школьный климат» 18 17-19 Высокий уровень 

ИТОГО 184 174-210 Лицей соответствует 

Высокому уровню 

 

Графические результаты самодиагностики: 
 

 



Интерпретация результатов самодиагностики 

 

Магистральное 

направление/ 

ключевое 

условие 

Полученный результат (описание и количество баллов) 
  

Планируемый результат, описание 

 

 

 

 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

41 
Недостигнуты максимальные значения по показателям: 

12. Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты 

об основном общем образовании, в общей численности 

выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год) 

13. Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты 

о среднем общем образовании, в общей численности 

выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год) 

16. Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников (только на региональном уровне) 

24. Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ 

ТСО) индивидуального и коллективного пользования (при 

наличии в общеобразовательной организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

27. Трансляция опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе 

посредством организации инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

(Проводится эпизодически (отдельные мероприятия) 

от 40 до 53 баллов 
Сохранение достигнутых результатов, а также 

ликвидация дефицитов по показателям 12,13,16,24 

Функционирует система подготовки 

обучающихся к ОГЭ и ЕГЭ. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими 

средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью выявления 

потребностей. 

Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



 

 

 

 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

20 баллов 
Не достигнуты максимальные значения по показателям: 

33. Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам спорта) 

37. Доля обучающихся, получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, 

соответствующий его возрастной категории на 1 сентября 

отчетного года. 

38. Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда 

и (или) учителя-дефектолога 

от 20 до 22 баллов 
Сохранение достигнутых результатов, а также 

ликвидация дефицитов по показателям 33,37,38  

Диверсификация деятельности школьных 

спортивных клубов увеличение до 10 и более видов 

спорта в ШСК, привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы.  

Проведена просветительская работа о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

и преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО, организованна сдача норм ГТО учащимися 

1-11 классов (28.11-30.11) 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

26 баллов 

Не достигнуты максимальные значения по показателям: 

44. Наличие победителей и призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций ( только 

региональный уровень) 

от 25 до 29 баллов 
Сохранение достигнутых результатов, а также 

ликвидация дефицитов по показателям 44. 

Выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей 

и талантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 

деятельности.    

 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

20 баллов 
Не достигнуты максимальные значения по показателям: 

60. Реализация программ краеведения и школьного туризма 
(реализуется 1 программа) 
 

от 20 до 22 баллов 
Сохранение достигнутых результатов, а также 

ликвидация дефицитов по показателям 60 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 

 

Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

12 баллов 
Недостигнуты максимальные значения по показателям: 

77. Посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках 

79. Прохождение обучающимися профессионального обучения по 

от 12 до 14 баллов 
Сохранение достигнутых результатов, а также 

ликвидация дефицитов по показателям 77,79 

 Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на региональных 



программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

площадках в виртуальном формате. 

Поиск спонсоров, участие в грантах для 

возможности организации выезда в региональные 

площадки региона на профессиональные пробы. 

 

 

 

 

 

Ключевое условие 

«Учите

ль. 

Школьн

ая 

команда

» 

28 балла 
Недостигнуты максимальные значения по показателям: 

91. Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за 

три последних года, не менее 60%) 

93. Доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года, не менее 50%) 

 

от 28 до 32 баллов 
Сохранение достигнутых результатов, а также 

ликвидация дефицитов по показателям 90,93 

Формирование перспективного плана повышение 

квалификации членов управленческой команды 

Ключевое условие 

«Школьн

ый 

климат» 

18 баллов 
Недостигнуты максимальные значения по показателям: 

102. Наличие в общеобразовательной организации учителя-

логопеда (по основному месту работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует 

профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

от 17 до 19 баллов 
Сохранение достигнутых результатов, а также 

ликвидация дефицитов по показателям 102 

 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

19 баллов 

Достигнуты все значения показателей 

от 16 до19 баллов 

Сохранение максимальных результатов по данному 

направлению 



 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

 

Магистральное 

направление/ключев

ое условие 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые тороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Магистральное направление «Знание» 1.Творческая 

команда 

управленцев. Четкое 

распределение 

обязанностей между 

членами 

администрации.  

2.Реализация единых 

рабочих программ  

по учебным 

предметам, 1-11 

классы  

3.Наличие системы 

олимпиад, 

конкурсов, 

конференций 

различных уровней, 

различной 

направленности для 

всех категорий  
учащихся  

4.Создание условий 

для организации 

получения 

образования 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью.  

5.Психолого-

педагогическое 

сопровождение 

1.Недостаточная 

индивидуальная 

работа с 

учащимися  

2.Недостаток 

организации 

вовлечения 

учащихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников.  

3. Кадровый 

дефицит 

специалистов.  

4.Низкий уровень 

активности 

педагогических 

работников в 

участии в 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях по 

вопросам обучения 

учащихся с ОВЗ, 

инвалидов.  

5.Отсутствие в 

штате педагога-

дефектолога, 

педагога-логопеда  

1.Привлечение 

социальных партнёров, 

организация

 сетевог

о 

взаимодействия 

2.Заинтересованность 

родителей (законных 

представителей), 

педагогов в результатах 

образовательной 

деятельности, в 

получении детьми 

качественного 

образования.  

 

Отсутствие 

мотивации(низкая 

мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: 

семей с низким 

образовательным 

уровнем. 



учащихся с ОВЗ, 

инвалидностью  

6.Наличие 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ  

7. Реализация 

образовательных 

вертикале 

 Магистральное направление «Здоровье» 1.Доступность 

спортивной 

инфраструктуры на 

территории лицея 

2.Организация 

просветительской 

деятельности по 

ЗОЖ, реализация 

программы 

здоровьесбережения.  

3.Участие учащихся в 
массовых 
физкультурно-

спортивных 
мероприятиях, 
проведение Дней 
здоровья  

 

1. Низкая 

мотивация 

учащихся к 

занятиям спортом  

2. Слабое здоровье 

учащихся  

3. Удаленность 

микрорайона 

1.Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов увеличение до 

10 и более видов 

спорта в ШСК, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы 

1.Негативное влияние 

социума.  

2. Нездоровый и 

малоконтролируемый 

образ жизни семей  

Магистральное направление «Творчество» 1.Реализация 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ.  

2.Участие учащихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях.  

 

1.Отсутствие 

организаций 

творческой 

направленности в 

микрорайоне 

лицея 

1.Привлечение 

специалистов 

дополнительного 

образования 

творческой 

направленности. 

1.Низкая активность 

учащихся. 



Магистральное направление «Воспитание» 
1.Рабочая программа 
воспитания 
2.Наличие лицейских 

традиций.  
3.Высокая социальная 
активность детей. 
4.Организация 
сотрудничества с 
учреждениями  
культуры и спорта. 

5.Развитие 

ученического 

самоуправления  
 

1.Отсутствие 
материально- 
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения. 

2.Формальный 

подход некоторых 

классных 

руководителей к 

проведению 

классных часов  

 

1.Наличие в 
микрорайоне 
Терепец зоны для 
проведения 
практических занятий 
туристической 
направленности. 

1.Перераспределение 
приоритетов в 
общечеловеческих 
ценностях и в 
направлениях 
развития личности. 

Магистральное направление 

«Профориентация» 

1.Реализация 
программы 

«Профессионалитет»и 

«Билет в будущее». 

2.Наличие 

профильных и 

предпрофильных 

классов 

3.Посещение 

учащимися 

экскурсий на 

предприятия города 

4. Элективный курс 

"Профессия в деталях" 

5. Кадровый 

потенциал 

1.Учащиеся не 

проходят 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки. 

2. Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках 

 

1.Расширение работы 

с родителями в 

области их участия в 

профориентации 

учащихся.  

2.Организация сетевого 

взаимодействия с СПО 

1.Отсутствие 

мотивации. 

2.Отсутствие 

профессионального 

самоопределения. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

1.Участие педагогов в 

конкурсном 

движении. 

1.Недостаточно 

высокая доля 

педагогов - 

1.Оказание 

методической 

Помощи опытными 

1.Высокая 

загруженность 
учителей. 



2.Наличие системы 

методической 

работы. 

3.100% прохождение 

педагогическими 

работниками 

предметных курсов 

повышения 

квалификации 

4.Организация 

наставничества 

молодых специалистов.  

5.Наличие системы 

поощрений 

инновационной 

деятельности 

педагогов  

участников 

методических 

мероприятий 

различного уровня. 

2.Недостаточная 

мотивированность 

части 

педагогических 

работников на 

профессиональный 

рост и развитие.  

 

педагогами и членами 

администрации 

  2. Результативность 

участия 

педагогических 

работников в 

профессиональных 

конкурсах 

муниципального и 

регионального 

уровней. 

3.Заинтересованность 

педагогов в 

тиражировании 

собственного опыта.  

 

Ключевое условие «Образовательная среда» 
1.Наличие
 локальны

х 

актов, 

регламентирующих 

деятельность 

учреждения. 

2.Использование

 ФГИ

С 

«Моя школа» 

3. Реализация 

образовательных 

вертикалей 

1.Отсутствие 

помещения для 

работы классов- 

групп, 

организованных из 

обучающихся 

одной 

или нескольких 

параллелей (разно 

акцентированных  

пространств) 

1.Наличие доступа к 

высокоскоростному 

интернету. 

1.Материальная база 
лицея 

 

Ключевое условие «Школьный климат» 1.Наличие педагога- 

Психолога и 

социально гопедагога 

в образовательной 

организации 

1.Отсутствие 

психологической 

службы и  Службы 

примирения 

1.Наличие 

оборудованного 

кабинета. 

2.Систематическое 

обучение специалистов 

1.Высокая нагрузка 

специалистов. 



 

 

 

5.Основные направления стратегических изменений образовательного учреждения, цели и задачи Программы развития 

 
С учетом результатов анализа, выделения ключевых проблем и многоаспектного анализа текущего состояния ЛИЦЕЯ  была определена 

стратегическая цель Программы развития следующим образом: 

Целью программы является  формирование согласованной, адекватной вызовам времени образовательной среды, которая будет  соответствовать 

перспективам развития лицея и в которой системно и целенаправленно будут связаны содержание образования на всех уровнях обучения, организация 

учебного процесса, психологическое сопровождение, предметно-пространственная среда посредством создания образовательных вертикалей и 

реализации модели «Школа Минпросвещения России».  

Данная цель соответствует муниципальной цели развития образования: создание условий для обеспечения доступности современного 

качественного образования и позитивной социализации детей. Соответствует региональной цели: обеспечение доступности качественного 

образования в соответствии с меняющимися запросами населения и перспективными задачами развития общества и экономики. 

 

Для достижения поставленной цели были сформулированы стратегические задачи: 

1. Определить уровень соответствия образовательной организации выраженности критериями показателям проекта «Школа Минпросвещения 
России» по результатам самодиагностики. 

2. Провести управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

3. Совершенствовать управленческую деятельность команды МБОУ «Лицей №48» г. Калуги, направленную на создание условий (кадровых, 

научно-методических, методических, организационных,  информационных,  психолого- педагогических), обеспечивающих освоение обучающимися 

образовательных программ. 

4. Развивать личностный потенциал, профессиональную компетентность педагогов через систему непрерывного  образования; распространение 
педагогического опыта. 

5. Модернизировать систему работы по повышению качества  образования, развитию интеллектуальной культуры как основы для непрерывного 

образования. 

6. Преобразовать существующую систему предпрофильного и профильного образования в лицее в систему непрерывного инженерно-

технологического, социально-экономического, гуманитарного и естественно-научного  образования от младшего школьника до ВУЗа   через урочную 

и внеурочную деятельность, систему дополнительного образования. 
7. Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся в соответствии с их 

способностями, индивидуальными склонностями и потребностями. 

8. Помогать учащимся осуществлять осознанный выбор профиля обучения на 3 уровне. 

9. Проводить модернизацию учебно-материальной базы образовательного процесса для успешной реализации образовательных программ и 

программы развития лицея. 
 

 

 

  

  

6.Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 



 

7.Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
 

 

Магистральное направление «Знание» 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная среда» 

 

Тренд: «Образование через всю жизнь» 

Задачи  1. Модернизировать систему работы по повышению качества  образования, развитию интеллектуальной культуры как 

основы для непрерывного образования. 

2. Преобразовать существующую систему предпрофильного и профильного образования в лицее в систему 
непрерывного инженерно-технологического, социально-экономического, гуманитарного и естественно-научного  

образования от младшего школьника до ВУЗа   через урочную и внеурочную деятельность, систему дополнительного 

образования. 

3. Обновление компетенций педагогических кадров, создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества 

работы и непрерывному профессиональному развитию. 

4. Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся в 
соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями. 

 

Планируемые 

результаты  

1.Конструирование технологической, экономической, гуманитарной и естественно-научной вертикали через урочную и 

внеурочную деятельность, систему дополнительного образования. 

2.Снижение доли выпускников 9 (11) классов, не получивших аттестаты об основном (среднем) общем образовании, в 

общей численности выпускников 9 (11)  класса 

3.Увеличение доли обучающихся, являющихся призерами и победителями муниципального, регионального этапа 

Всероссийской олимпиады школьников. 

4. Взаимодействие с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения), реализующие АООП. 

5.80% охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

6.Увеличение доли охвата учителей, для которых на основе диагностики профессиональных компетенций разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты. 

 

Сроки реализации 
 

2025-2028гг. 



 

Перечень 

мероприятий 

1. Совершенствование Положения по внутренней системе оценки качества образования с учетом задач проекта «Школы 

Минпросвещения» (+методические рекомендации). 

2. Конструирование технологической, экономической, гуманитарной и естественно-научной вертикали через урочную и 

внеурочную деятельность, систему дополнительного образования. 

3. Разработка и реализация программы по работе с одаренными детьми. 

4. Систематизированы рекомендаций для педагогов по вопросу работы со слабоуспевающими. 

5. Консультации родителей по выявленным у неуспевающих и слабоуспевающих учащихся проблемам. 

6. Разработана подпрограмма «Особые дети-особые потребности» 

7. Реализация проекта «Рука помощи» 

Ресурсное 

обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
тренда 

Заместители директора по УВР 

Система 

оценки 

результатов и 

оценки 

реализации 

Административный контроль в рамках ВСОКО. Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет 

Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения показателей программы.  
Результаты мониторинга представляются на педагогическом совете. 

 

 

 

 

 

Магистральное направление «Здоровье» 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная среда» 

Тренд: «Важно быть здоровым» 

  

Задачи Создание и реализация здоровьесберегающей программы  

Планируемые 

результаты 

 

1. Разработана единая  общешкольная программа здоровьесбережения, осуществляется её полноценная реализация. 

 

 2.Сохранение психологического здоровья и обеспечение полноценного психического и социального развития учащихся.  
 

Сроки 
реализации 
 

2025-2028гг. 

Перечень 

мероприятий 

1. Разработка программы. 

2. Реализация запланированных мероприятий в рамках программы. 



 

Ресурсное 

обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
тренда 

Директор 

Система оценки 

результатов и 

оценки 

реализации 

Административный контроль. Мониторинг по оценке достижения показателей программы. 

 

 
 

 

 

 

 

Магистральное направление «Воспитание», «Творчество» 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная среда» 

Тренд: «Лицеист» 

Задачи 1.Организация воспитательной деятельности согласно Программе воспитания «Лицеист» и федеральному календарному             
плану воспитательной работы. 

2.Обеспечение работы детских творческих объединений, учитывающих инициативы и интересы обучающихся. 

3.Повышение уровня конкурсной активности и результативности обучающихся. 

4.Интеграция научно–исследовательской  деятельности, культурно-спортивной жизни, социально 

значимых проектов лицея в образовательное пространство   города и области 

 

Планируемые 

результаты 

 

1.Увеличение доли обучающихся, являющихся призерами и        победителями конкурсов, конференций 

муниципального, регионального, всероссийского этапа. 

2.Расширение спектра форм  активной образовательной деятельности, взаимодействия с родительской 

общественностью и социальными партнерами. 

3.Интеграция туристско- краеведческой деятельности в программу воспитания лицея. 

 
Сроки 
реализации 
проекта 

2025-2028 гг. 

Перечень 

мероприятий 

Реализация программы 

 

Ресурсное 

обеспечение 

Бюджетные средства 



 

Руководитель 
тренда 

Заместитель директора по ВР 

Система оценки 

результатов и 

оценки 

реализации 

Административный контроль. Мониторинг по оценке достижения показателей программы. 
 

 

 

Магистральное направление «Профориентация» 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная среда» 

 

Тренд: «Путь к профессии» 

Задачи 1.Оптимизация работы сетевого взаимодействия, направленного на работу с ВУЗами, предприятиями, работу в 

лабораториях научно-исследовательских институтов, совместная проектная деятельность. 

2. Создание условий для оказания психологической помощи учащимся в решении проблем профессионального 

самоопределения. 

3.Содействие администрации и  педагогическому коллективу образовательного учреждения в создании социальной 

ситуации развития, соответствующей индивидуальности обучающихся и обеспечивающей психологические условия для развития 

личности обучающихся, педагогов, родителей. 

 

 

Планируемые  
результаты  

1.Разработка отдельных профориентационных модулей в активные программы дополнительного образования. 

2.Поиск сетевых партнеров и возможных организаций профессионального обучения. 

Сроки  
реализации 
проекта 

2025-2028гг. 

Перечень 

мероприятий 

Информационное обеспечение. 

Оценка эффективности профориентационной работы. 

Ресурсное 

обеспечение 

Бюджетные средства 

Руководитель 
проектной 
группы 

Педагог-психолог 

Система оценки 

результатов и 
оценки 

Административный контроль. Мониторинг по оценке достижения показателей программы 



8.Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

№ 

п/п 
Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

 наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

Измеримый ндикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

  

тренд/задача 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

Выполнение задачи 

 Первый этап (декабрь 2024 - август 2025 год) – аналитико-проектировочный: 

 

1.  Ноябрь 2024г. 
 

Определение уровня готовности 
образовательной организации к 
реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России»; 
Выявление дефицитов  и зон  
развития по магистральным 
направлениям. Определение способов 
и необходимых ресурсов для 
обеспечения высокого качества 
образования.  

Отчет о 

самодиагностике 

Администация Остапенко О.В. 

 Проблемно-

ориентированный 

анализ результатов 

самодиагностики 

«Школа 

Минпросвещения 

  

 России»   

    

2. Создание рабочих 

групп, распределение 

обязанностей 

декабрь 2024 г.- 

январь 2025 г. 

Создание рабочих групп Приказ 

директора школы 

Администация Зиновьева Г.В. 

3. Разработка 

дорожной карты по 
реализации проекта 
«Школа 
Минпросвещения 

декабрь 2024 г.- 

январь 2025 г. 
Разработана дорожная карта 

Приказ 

директора школы 

Администация Заместители 

директора 



 России». Подготовка 
необходимых 
локальных актов и 
подпрограмм 

     

Второй этап (сентябрь 2025 – август 2028 гг.) – реализующий: 

 

4. Совершенствование 

Положения   по 

внутренней  системе 

оценки качества 

образования с учетом 

задач проекта «Школы 

Минпросвещения». 

Нормативно-правовое 

сопровождение 

реализации Программы 

развития 

сентябрь 2025г. 
Размещение положения и ЛА на сайте 

ОО 

Приказ 

директора 

школы, 

Локальные акты 

Администация Заместители 

директора 

5. Реализация 

образовательных и 

воспитательных 

трендов лицея: 

«Образование через 

всю жизнь», «Важно 

быть здоровым», 

«Лицеист», «Путь  к 

профессии», внедрение 

действенных 

механизмов развития 

лицея 

Сентябрь 2025- 

август 2028 г. 
Программы разработаны и внедрены 

Программы Администация Руководители 

трендов 

6. Осуществление 
системы 
мониторинга 

реализации 
Программы, 
текущий анализ 

промежуточных 
результатов. 

Сентябрь 2025- 

август 2028 г. 

Проведение мониторинга Аналитическая 

справка 

Администация Заместители 
директора 



7. Предъявление 

промежуточного опыта 

лицея, трансляция 

опыта 

Сентябрь 2025- 

август 2028 г. 

Семинары, мастер-классы, 

открытые уроки  

Презентации 

открытых 

мероприятий 

Администация Руководители 
трендов 

Третий этап (сентябрь 2028 – декабрь 2028 г) - аналитико-обобщающий: 

 

8 Диагностика 

реализации основных 

программных 

мероприятий, анализ 

итоговых результатов 

мониторинга 

реализации 

Программы.  

Определение целей, 

задач и направлений 

стратегии дальнейшего 

развития лицея 

Сентябрь 2028 – 

декабрь 2028 г. 
Повышение имиджа лицея.   

Повышение качества образования на 

всех уровнях. 
Рост профессионального уровня 

педагогов. 

 Администация Заместители 
директора 
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